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As empresas do setor correm para alcancar o padrao das
industrias 4.0, e para isso investem na digitalizacao de
toda a cadeia de valor e fortalecimento do ecossistema

Por Carlos Vasconcellos
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inowacao nosetorde Constru-

cao e Engenhania vai além do

canleiro de obras. Passa tam-

b i pela criagiao de novos mo-
delosde negicios e pelainovacio dismupli-
va, ueleva as empresas a buscar parcerias
com startups. Com isso, assume umn papel
fundamental paraa competitividace dose-
tor. Para a Andrade Gutierrez Engenhania,
primein colocada do segmentono ami o
Valor Inovacio Brasil 2022, inovar “éum
dlos alicerces da nossa companhia, que se
reinventaa cadadia®, resume jodo Martins,
presidente da empresa.

Para fomenlar ¢ incenlivar o ecossis-
tema e inovacao, uma das diretnzes da
Andrade Gutierrez € digitalizara cadeia de
valor da empresa. "Queremos na engenha-
ria chegar a0 mesmo patamar de oulras
indlistrias que ja hzeram o movimento
pigratorio para a indistria 4.07, ressalta
Couillerme Pinto, diretor de planejamen-
to empresarial, excelfneia operacional e
inovacao da Andrade Guticrrez,

Anualmente, a Andrade Gutierrez
investe de 2% a 3% da receita liquida em
processos inovadores, Com isso, nos alti-
mos trés anos, eve wma reducio de custos
cle mais de 14%, obtidos com ganhos de
produtividade e eficiéncia. A empresa tam-
bém destaca seu programa de inovacio
aberta, o Vetor AG, para potencializar o
uso ile metodologias de Exceléncia Ope-
racional e BIM {Modelagem de Informacao
da Construgao, na skgla em inglés)

“Também estamos digitalizando toda
a cadeia de valor de gestio de contratos,
dlescde oprocesso de geragio de relatorios
dianos de obra (RO até a assinatura di-
gital”, continua Guilherme, “Em parceria
com aVolvoe a ACR, a Andrade Gutienres
Lambém desenvolven o 4RO, caminhiao
gue pexle ser operado remotamente alé
dois guildmetros de distincia de fonna
mais precisa, segura ¢ confidvel.

André Miranda, gerente de inovacio da
Andrade Gutierres, destaca que o ambien-
te de colabomgioe compartilhamento de
informagoes so ¢ possivel pongue a estru-
tlura da empresa e a alta gestao fcilitam
a comunicacao entre os diversos niveis
hierarquicos e reconhecen os profissio-
nais pelas suas ideias e implementacoes
dle novas solugoes,

Para Mauro Viegas Neto, presidente da

Concremal, segunda colecada no ranking
setorial, a inovagao precisa serestinmilacla
de forma penmanente. Todos os anos, a
empresa dedica 2% de seu Biluramento
paraos projetos inovadores. “Aconstancia
o investimento @ o COmpronisso oom a
inovagao sao mais importantes no longo
prazo do que o volume de recursos dedi-
cados aos projetos”, explica

Para que a tecoologia esteja integrada
aos progetos, a Concremat conba com nnma
diretoria Wonica para a digitalizacio de
processos, que funciona comouma consul-
toria interna. Além disso, possui wm insti-
tutode desenvolvimen o, para pronkmwer a
formagiode compelténcias para inovagio;
uma rede de especialistas, para reunir os
profissionais mais experientes; ¢ um co-
mité de inovagao e sustentabilidade, pam
lomentare promover a cultura inovacdova,

O resultado desse esforco pode ser
VSO e Projetos como o Siga OAE, uma
plataforma digital para gerenciar o ciclo
de vida de obras de arte especiais, como
ponites e viadutos, que ji vem sendo apli-
cado pela Concremat junto a Prefeitura
de Sio Paulo, Por meio de escaneamento
laser, ortofotogralia, analise de projetos
ariginais ¢ levantamentode campao, o sis-
lema penmite gerenciara manutencaodas
olras coim mais assertividade. “Vocod nao
perde as informagoes e, com isso, pode
toamar as melhores decisoes”, diz Viegas
MNeto, Outro avance inportante foi o de-
senvolvinento do sistema Evolutive, para
gestaode empreendimentos, utilizadoem
mais de G0 projetos no Brasil, eliminando
o8 apontamentos manuais por meio de
tablets e celulares.

Para a MEV & Co, terceira colocada no
setor, mais do que wma ferramenta, a ino-
vago & a essencia da propria estralégia de
neghacios. “Passamos poruma transfoma-
caoprofunda nos GIETos Cineo oS para
deixar de ser apenas uma construtora ¢
criar um ecossistema de solugoes habita-
cionais em diferentes mercaclos”, expli-
ca o diretor de movacao da companhia,
Rodrigo Resende.

Para isso, o grupo criou subsidiarias
para diversificar seus negécios. E o caso
da Lugo, criada em 2019, para a oferta de
aluguel com servicos agregados de mo-
radlia, como carrocompartilhado, lavan-
deria compartilhada, boxe sob demanda,
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coworking, internet compartilhada, entre
outros. “E um modelo inédito no Brasil”,
destaca Resende, “Também lancamos
o primeiro fundo de renda residencial,
coma Lugo e wma subsidiania nos Estados
Unidos.”

Chutro nowvo modelo de negdeios da
MRV € a Urba, empresa de loteamentos
inteligentes, com focono interior do pais,
“Sao condominios urbanizados, com in-
[raestruiura tecnolgica e conectividade”,
explica Resende, O grupo timbém apos-
ta em novas tecnologias, como a de casas
modlulares pré-fabricadas, que podemser
transportadas para moniagemnolocal do
loteamento,

Além disso, a MRV lancou a Sensia, in-
comporador especializada em imdvers de
médio padrao personaliziveis, e crion o
Muncloda Casa, i mscketplace de maki-
lia e equipamentos para casa, “Espe rmmos
chegara RS 100 milhdes em vendas, até o
fimcle 20227, diz Resende. O objetivo é ter
umportidioamplo, pam atender diferen-
tes priblicos, com operacoes escaliveis, nos
mais diversos mercados,

Dedicada ao segmento de infraestn-
tura, a Construtora Barbosa Mello estd
enipenhaca em alinhar inovacao e sus-
tentabilidade em sua estratégia. T o que
garante o crescimento & no longo prazo,
a pereniclade da empresa®, explica Alicia
Figueird, vice-presidente corporativa da
empresa, responsivel pela gestaode inova-
caoesustentabilidade. Guarta colocada no
segmento, a empresa investe anualmente
4% de sua veceita liquida em proje tos de
inovacio com foco nodesenvolvime ntode
solugoes de construcao digital. AlEm disso,
A emipresaaposta na aceleragiode starups
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CONSTRUCAO E ENGENHARIA

Viegas Neto, da Concremat: constanda do investimento e compromissocom o longo prazo

noseton de construcio, por meio do CBM
Laly. “A partir da adocio da metodologia
Lean, associada ao BIM para integrar a ges-
Liovlas obras, criamos novas interfaces com
o usode realwlade aumentada e drones em
processos de vistoria®, diz a execuliva,
Um dos projetos mais imovadores da
constnutora & a BioE ] uma estacao miavel
de tratamento de esgoto, que permite o
refisoda agua em processos comohumec-
taciao e limpera de cquipamentos em lo-
cais remotos sem infraestriura de coleta
e tratimento instalacda, A empresa ainda
desenvolve um canteiro Inteligente, com
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midulo de energia renovivel & conecti-
vidade para facilitar o uso da teenologia
dligital, mesmo em situacdes adversas,
e realiza testes-piloto com operagao de
equipamentos nao tripulados @m seus
canteiros de obras.

A Cyrela, quinta colocada no setor,
integrou a politica de inovagao ao pla-
nejamentoestmbégico de longo prazo da
companhia para torna-lo mais efetivo,
explica Daniele Oliveira, gerente sénior
de inovacao. A drea de inovacio esponde
diretamente i presicncia e toda semana o
comitéde inovagao da Cyrela se redine para

avaliare aprosvarnoves projetos. “Coim essa
estrilura de governanca, estamos rodan-
tlo gpuase 30 provas-conceito simultanea-
mente”, explica Daniele,

Para se aproximar de startups inova-
cloras, a empresa lomou-se mantenedora
de hubs como o InovaBRA Habitate o MI1
Huly, “Tralialhamos com metodol ogia agil,
acelerando o ciclo de inovacio e sempre
avaliamos se o projeto deve ser desen-
volvido por win parceiro externo o se ¢
melhor desenvolve-lo internamente”, diz
Daniele, Hoje, a Cyrela busea fortalecer o
uso o BIM nos canteiros de obra da com-
pranhiia - da compra do terreno d entrega
tla obra. Aexecutiva também destaca oes-
foreo para fomentar a culiura inovadora
na companhia, “Temosomamenlo proprio
para desenvolver os projetos, semdepen-
dler do orcamento de cada drea”, conta,
“E estimulanvos cada setor a apresentar
suas dores, para buscannos win jeito mais
eficiente de resolver cada problema.”

Independentemente da estravégia de
inovacao adotada, as empresas do setor
compartilliam allas expectativas em rela-
gao ao wsoda tecnologia 30 na indistria
da construcao. “Monitoramos o 5G ha
it tempo”, diz Daniele, “Acreditamos
que a tecnologia vai impulsionar diversas
aplicagdes de monitoramento remaoto, au-
tomacio on mesnwa criaciode oportuni-
clades de negocios em platalommas como
ainetaverso, porexemplo”

Jodo Martins, da Andrade Gutiemes,
espera gue a coneclividade com equipa-
mentos, materiais e pessoas trari dados e
estatisticas em tempo real gue serao (teis
na rechucio de custo das obras, aumento
de produtividacde e tomada de decisies.
Viegas Nelo, da Concremat, afinna que
a assertividade dos dadoes no canteiro de
oliras serd wim dos maiores benelicios do
3G A recnologia também vai acelerar a
adlocao do BIM, aumentando a eficiéncia
da cadeia da construcao®, diz.

Alicia Figueird, da Barbosa Mello, acre-
cita que a conexao 3G pode viabilizar a
OpEracan remola de equipamentos pesa-
dos, recluzindo a mobilizacao de mio de
olira. Rodrigo Resende, da MRV, destaca
gue a reche 50 vialiliza a internet das coisas
em grande escala e abre oportumidades
para desenvolver produlos e servigos,
como a oferta de casas inteligentes. W




