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Mauro Viegas Filho
Presidente del Consejo de
Administracion hasta dic/2016 4%

RUMBO A
NUEVOS DESAFIOS

Durante todo el afio 2016, Concremat
intensificé la blisqueda entre el equilibrio
econémicoy financiero,ademds de ajustar

sus equipos a la nueva realidad de los
negocios para enfrentar el momento dificil que
atravesamos en el pais con seguridad y solidez.

Seguramente, el tltimo afio vivimos el enorme desafio
demantenerlaempresaante ladificil coyuntura brasilefia.

La turbulencia politicay econémica del pafs ha impactado al
mercadoy ha generado unareduccién significativa del volumen
deinversiones en infraestructura.

En medio de este escenario, iniciamos una nuevay fundamental alianza

estratégica viabilizada por la adquisicién del 80% de las acciones de
Concremat por parte de China Communications Construction Company (CCCQ),
consolidada en enero de 2017, afio en que cumplimos 65 afios de existencia.

Apartirde ahora, enfrentaremos nuevos retos para alcanzar niveles mds elevados.
Especialmente la busqueda de proyectos de inversidn para el portafolio del socio
controlador bien como la mantencién de nuestro principal negécio de gestién de
proyectos con un elevado estandar de desempefio.

Eneldmbitode estos proyectos, ciertamente las actividades del portafolio se aplicardn en
los préximos afios a una posible participacién en contratos EPC, con nuestra competencia
técnicay capacidad de ejecucion. Con lanueva alianza, también prospectaremos las mejores
oportunidades para nuestro controlador en otros paises de América Latina.

Nuestra responsabilidad es resaltar la confianza del socio controlador para mantener
Concremat operando con la mayor parte de los profesionales brasilefios, beneficidandose de
su capacidad técnicay experiencia con la adquirida en esta trayectoria de 65 afios.

Deseo mucho éxito al nuevo Presidente del Consejo, Yunbo Chang, y estoy seguro de que
estamos todos juntos en un rumbo préspero en esta nueva fase de Concremat.

En minueva funcién como Vice Presidente del Consejo de Administracion, cumpliré el
papel de apoyarincondicionalmente al nuevo presidente en el desarrollo de negocios
en Brasil y América Latina.

Por ultimo, dedico mi especial agradecimento, a todos los colaboradores
y clientes con los cuales trabajamos en estos tltimos afios, que son,
indubitablemente la llama de esta empresa.



Yunbo Chang
Presidente del Consejo de
Administracién a partir de 2017

LA FUERZA DE LA ALIANZA

Al buscar un aliado en Brasil, en 2016, China Communications
Construction Company (CCCC) escogié Concremat Engenharia e
Tecnologia. La eleccién se basé en el hecho de que Concremat fue
concebida paraserunagran empresay esta decisién orienté los 65
afiosde su historia-una empresa fundada dentro de una facultad de
ingenieriay arquitectura, adoptando los mas elevados estandares
de ingenieria, realizando un claro camino natural que la ayudd a
mantener la cultura del emprendimientoy compromiso técnico. La
empresa CCCC que planea crecer como una sélida inversionista en
el sectorde infraestructura en el mercado sudamericano, reconoce
plenamente la importancia estratégica de estar bien ubicaday ha
escogido a Concremat como nuestra plataforma local y que ahora
cuenta con la experiencia de Concremat.

Hace parte de nuestras estrategias crear una organizacion regional
integrada (CCCC South America Regional Co.) entre las empresas
del Grupo CCCC, de modo de proporcionar servicios consolidados a
nuestros clientes en el mercado, no apenas como contratistas, sino
también como inversionistas, gestores y operadores del sector de
infraestructura brasilefio.

Hay grandes oportunidades de inversién en el sector de
infraestructura en Brasil. La empresa CCCCcred un nuevo comité,
conjuntamente a Concremat, que analiza todas las oportunidades
de proyecto. La empresa CCCC contard con Concremat para ayudarla
aentregar proyectos en los cuales opta porinvertir. Nuestra mision
es proporcionar servicios de mejor calidad a nuestros clientes.

Tenemos unagran confianzaen el mercado brasilefioy en Concremat
y su equipo. Es la confianza que ha hecho posible la alianza entre
CCCCy Concrematy la misma confianza nos permitira alzar vuelos
mads altos. Juntos.
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Una trayectoria construida en bases
solidas de competenciay confianza

Alolargo de sus 65 afios, Concremat se ha consolidado como una de las mayores empresas de
ingenieria de Brasil, apostando en la bisqueda continua de innovacién y en equipos altamente
calificados como camino para alcanzar la excelencia de sus servicios. En 2016 considerando un
escenariodeincertidumbres econémicasy politicas enel pafs, laempresa fue la primera colocacién
en la categorfa “Projetos e Consultoria” del ranking “500 Grandes da Engenharia Brasileira”.

El legado de Concremat, construido con bases sélidas de competenciay de confianza, atrajo la
atenciéndela gigante mundial China Communications Construction Company (CCCC), que adquirié
la participacion del 80% de las acciones de Concremat Engenharia e Tecnologia.

El aflo 2017 es una referencia en nuestra historia. La unién entre la experiencia en proyectos de
ingenierfa en Brasily la fuerzaeconémica del grupo CCCC permitird la expansion de las actividades
y mayor competitividad para alcanzar nuevos niveles de excelencia.

Ademds, mantenemos el compromiso con la calidad de nuestros servicios, contando con la
capacidad y responsabilidad de nuestros colaboradores para continuar innovando, siempre mirando
el futuroy a favor de nuestros clientes.

Orgullo de hacer parte de CCCC

Clasificada en 3* lugar en el ranking internacional de Engineering News-Record, CCCCes una de las
lideres mundiales en los segmentos de construccion y proyectos de infraestructura, con mds de 100
afios de experiencia.

El conglomerado chino ha participado en la construccién de casi todos los terminales portuarios
medianosy grandes en China. CCCC estd entre los mayores constructores de puertosy ferrovias del
mundoy ocupa liderazgo en el segmento de dragadoy fabricacién de grias para contenedores.

‘ Una empresa del grupo
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Cuando comparamos el inicio de 2016 y el final del
mismo, llegamos a la conclusién de que hubo cambios
significativos en nuestro perfily en nuestra organizacion.

En el dmbito comercial-operacional conquistamos
nuevos clientes y aumentamos la participacion de
contratos de mayor valor agregado, advirtiendo que
nuestro progreso radica en la capacidad de entender
mejor a nuestros clientes y ofrecerles soluciones
técnicamente innovadorasy eficientes con los mejores
cuadros técnicos. Enjunio de 2016, celebramos dos
reconocimientos del mercado:lala posiciéonenel ranking
nacional deingenierfa consultiva (revista O Empreiteiro)
yla22posicién entrelasempresas mdsinnovadoras del
sectordeingenieria del periédico Valor Econdémico, en el
anuario de innovacion.

En un escenario econémico ain mds restringido,
mantuvimos nuestros esfuerzos en la capacitacion de
equiposy perfeccionamiento de nuestras metodologias
operacionales. Creemos que nuestra singularidad estd
cada vez mds asociada a nuestra cultura de desarrollo
de talentos y de perfeccionamiento de nuestras
metodologfas-como la diseminacién del BIM (Building
Information Modeling), del Lean Constructiony,
en el drea Ambiental, el servicio turn-key”. También
mantuvimos nuestras diez oficinas regionales, ubicadas
en las principales capitales, que nos dan la posibilidad
de ofrecer a nuestros clientes una mayor eficienciay
conocimiento local, tanto técnico como de mercado.

En el &mbito de América del Sur, intensificamos
nuestras prospecciones y conquistamos nuevos
contratos. Nuestro desempefio econémico-financiero
del ejercicio fue abajo de la expectativa. Por otro lado,
estuvo asociado a la toma de decisiones estratégicas
que deberan serrevertidas en resultados mas robustos
en los préximos ejercicios

NG4-1



Decidimos mantenernos enfocados en las actividades
de disefio, gestion, EPCM, control y calidad de Ia
construccién, inspecciones y medio ambiente, y
descontinuar nuestros servicios de manutencién
a empresas de Utilities, porque esta actividad
exige otro modelo operacional y organizacional.

Otra importante realizacién en 2016 fue la de
asociarnos a un aliado estratégico. Los requisitos
deambos lados eran elevados: compartir una visién
empresarial comun, posibilitar acceso a capital
y traer sinergias de negocios. Durante mas de 12
meses, tuvimos una inmersién en la comprension
del perfil de CCCC e intensos tratos con sus
liderazgos, que nos impresionaron mucho por su
capacidad técnica, visién de largo plazoy poransiar
que Concremat se mantuviera como una empresa
nacional, preservando el core businessy su cultura
orientada a crear valor al cliente.

En enero de 2017, CCCC adquiridé el 80% de
Concremat Engenharia. Con la operacién concluida,
Concremat recibié una inyeccién de caja de RS 60
millones aproximadamente, oriunda de créditos que
la empresa retenia en empresas coligadas, lo que
fortalecié el balance de la compafiia.

En este contexto, entramos en el 2017 con nuestros
equipos focados en causarimpactojuntoanuestros
clientesenlosemprendimientos en que actuamos
y en la prospeccién de nuevas oportunidades.
Alfinal del primer semestre, estamos concluyendo
una revision de la planificacién de largo plazo
y posicionamiento a la luz tanto del perfil y
estrategia del nuevo controlador como del-actual
ambiente de negocios.

CONTRIBUYENDO A UN

MUNDO MEJOR

éQué pueden esperar nuestros clientes
actualesy futuros de Concremat en este
préximo ciclo 2017-20207?

= Unaorganizacion que preserva el legado de una
culturade empresa familiar tenaz para causar
impacto positivo en los desafios de sus clientes,
que valoriza la competencia técnica y estimula a
susequipos un fuerte sentido de duefio, innovacién
y compromiso con el resultado del cliente.

= Lainfluencia positivay la potencia de CCCC-un
gigante asidtico con grandes realizaciones en el
sectordeingenieriayconstrucciény uninmenso
respeto al conocimiento local - promoviendo un
fuerte intercambio técnicoy de gestiény acceso
a grandes proyectos.

= Una empresa que le ofrece a sus clientes
una combinacién singular de experienciay
metodologfa a precios competitivos.

= Un grupo de individuos determinados a
mejorar el estdndar de calidad y eficiencia
de las inversiones en capital productivo e
infraestructura en Brasil y en América Latina,
defendiendo un ambiente de negociosde libre
competenciay transparencia.

Estas caracteristicas, aliadas a nuestra estrategia
de crecimiento sustentable, son los cimientos
para que nuestros clientesy colaboradores creen
valor e impacten positivamente al desarrollo socio
ambiental enlas comunidades en que actuamos.

Este es nuestrocompromisoy contribucién para
que construyamos un futuro sustentable y mejor
para todos.

Mauro Viegas Neto
Presidente Ejecutivo






Asumimos desafios con osadia y competencia,
creando soluciones integradas de ingenierfa y gestion
a nuestros clientes, negocios y a la sociedad, dejando
siempre nuestra mejor contribucién para el desarrollo
sustentable del pafs.

Ser referencia de mercado en las dreas en las que
actuamosy serunade las mejores empresas para trabajar.

COMPETENCIA
Capacidad técnica, procesos y actitud diferenciada en
la entrega de soluciones.

COMPROMISO

Estar comprometido con el desarrollo de las personas,
la satisfaccion de los clientes y accionistas, y con
resultados perennes.

CONFIANZA
Desarrollar relaciones de confianza, orientadas por
responsabilidad y transparencia.

CREATIVIDAD
Estimular el ambiente favorable al pensamiento
diferenciado, implementando soluciones innovadoras.

CONCIENCIA

Actuar con ética y responsabilidad, promoviendo la
seguridad de las personas y la sustentabilidad en el
cotidiano del negocio.

COLABORACION
Trabajaren equipo, compartiendo experiencias en todos
los niveles, maximizando conocimientosy resultados.

NUESTRA CREENC

Creemos en la fuerza transformadora de
la Ingenieria, ejecutada con competencia,
innovaciény tenacidad.

Creemos en la capacidad de la nuestra gente
para crear soluciones, personas que asumen con
coraje sus responsabilidades. Nuestro negocio,
el mercadoy larapidez de lasociedad actual nos
ofrecen un ambiente de desafio permanente al
que respondemos con la fuerza de la superacién
que es nuestra marca.

Nuestro trabajo es nuestra misiény muchas veces
nosexige que hagamos posible lo dicho imposible.
Nos agrada el desafio de crear lo que atun no
sabemos, usando lo que ya hemos aprendido.

Creemos en la fuerza de las relaciones y nos
apoyamos en las mismas. Estamos hablando de
amistades que duran, relaciones de confianzay
de espiritu de cooperacién. Enlasrelaciones que
establecemos, sean con nuestros funcionarios
y aliados, sea con nuestros clientes, de forma
integral y transparente. No tenemos miedo

de admitir nuestros errores y de crecer con los
mismos. La busqueda por la calidad ha dado
origenaloquesomosy poresosealojaennuestro
DNA. Tenemos conciencia de nuestro papel
social y antes de todo renovamos diariamente
el compromiso con nosotros mismos de seguir
buscando hacer siempre lo mejor que podamos.

Queremos contribuir decisivamente en elevar el
estdndar de calidady eficiencia de lasinversiones
de capital productivo e infraestructura en Brasil,
asegurando prosperidad y sustentabilidad.

Nosotros somos Concremat. Somos flexibles,
trabajadores, austeros y sobre todo, humanos.
Somos incansables en la busqueda de
oportunidades. Tenemos 65 afios de historiay
orgullode nuestro legado a la sociedady al pafs.
Y aun queremos hacer mucho mds.




En Concremat

1952
Fundacién de la empresa

1953

Maracandzinho

1957
Primer Encuentro Petrobras

1958
Entrada de los nuevos
SOCI0S

1959
Laboratorio de Brasilia

En Brasil

1952

Creacion de BNDE
(Banco Nacional do
Desenvolvimento
Econ6mico), actual
BNDES, para apoyar
emprendimientos y el
desarrollo de Brasil.

1954
Getllio Vargas crea
Petrobras.

1957
Seinician las obras de
Brasilia.

1959

Seiniciala operacion del
puente aéreo Rio-Sdo Paulo,
creado por las empresas
VARIG, Cruzeiro do Suly
VASP.
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1964
Cfa. Siderurgica Nacional

1965
Terminal Guanabara -
Tegua

1968
Edificio-Sede de
Petrobras

1969
Terminal Concei¢dozinha
-TEFER

1960
Inauguracion de Brasilia

1964

Creacién del Banco Central
do Brasil, con el objetivo
de ejecutar operaciones
de cambio en nombre de
empresas publicas y del
Tesouro Nacional.

1968
Firmado Al-5.

1969
Se inician las obras del
puente Ponte Rio-Niterdi.

1970

Inversién en Tecnologia
Diversificacién de las
actividades

1972
Refinerfa Auracaria -
REPAR

1973
Puertos en Santarém
Altamira e ltaituba

1970
L.a moneda brasilefia vuelve a
[lamarse Cruzeiro.

1972
Inauguracién de la carretera
Rodovia Transamazénica.

1974

Seinaugura el puente Ponte
Rio-Niterdi, con 14 km de
extension.

1975

Seinician las obras de la
Usina Hidroeléctrica de
Itaipd, la mayor usina
generadora de energfa del
mundo.

1976

Seinaugura la carretera
Rodovia dos Imigrantes que
une Sdo Paulo a Santos.

1984
Hotel Transamérica

1986
Acreditacién Inmetro

1987
Polo Petroguimico de
Camacari
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1982
Seinaugurala Usina
Hidroeléctrica de Itaipu.

1983

La poblacién sale alas
calles parareivindicar las
elecciones directas.

1984
Conquista del derecho al
voto directo.

1989

12 eleccién directa para
presidente después de 29
afios de dictadura.




1990
Tlneles Ferroviarios Vale

1992
Linha Vermelha

1994
Programa de Saneamiento

1999
Metro de Fortaleza

2000
Ford Bahia

2001
Sistema de Alcantarillado
en SP

2003

Concremat es elegida
“Empresa de Engenharia
do Ano”

2004
Expansién Alunorte

2007

Programa de
Saneamiento de los
lgarapés de Manaus

2008
Actividad internacional

2009
Concremat Ambiental

2010

Schlumberger Brazil
Research and GeoScience
Center

2012
60 afios y expansion
nacional einternacional

2015

BMW Group: Premio
German Project
Excellence Award por la
excelenciaenla gestion
de proyectosenla
construccién de la fabrica
brasilefia

2016

Empresa lider del
Ranking de Ingenieria
Brasilefia en la categoria
Proyectosy Consultoria

1992

L.a conferencia Rio 92 acaece
para promover soluciones
sustentablesen nombre de
la poblacién mas carente.

1994
Brasil tiene una nueva
moneda: Real.

1997

La Ley del Petréleo permite
que otras empresas
brasilefias actlien en todas
las cadenas de produccién
de petrdleo.

2007

FIFA confirma como sede de
la Copa del Mundo de Futbol
2014 a Brasil.

2007

Lanzamiento del Programa
de Aceleracdo do Crescimento
(PAQC).

2008

Lanzamiento del plan Plano
Amazoénia Sustentdvel, que
define las directrices para el
desarrollo sustentable de la
Regidn Amazonica.

2009
Se descubre gasen lareserva
de Santos.

2010

Se abreel trecho sur del
Rodoanel'Metropolitano de
Sdo Paulo, haciendo posible
la conexién vial entre el
interiory el sur del pafs al
puerto Porto de Santos.

2012

Brasil conquista el 6° lugar
entre las mayores economias
del mundo.

2014
Copa del Mundo en Brasil.

2016

Rio de)aneiro es sede de
las primeras Olimpiadas de
América del Sur.

2017

Concremat Engenharia
e Tecnologia pasa a

ser parte del grupo
China Communications
Construction Company
-CCCC,unadelas
lideres mundiales

en los segmentos de
construccién y proyectos
deinfraestructura

13



14

CRCADU ENEL JUE AGTUAMUS

e L TETAL)

IR

J

I TLiL
AR LTy

Rl

1113
AT

NG4-8

Transportes

Conunaamplia cartera de emprendimientos en el segmento, Concremat
Engenharia tiene capacitacién técnica especializada en carreteras,
ferrovias, metros, puertos, aeropuertos e hidrovias (transporte fluvial)
yenlaintegracion de estudios de transporte y logistica.

Saneamiento

Concremat con vasta experiencia en sistemas de abastecimiento de agua,
recolecciony tratamiento de desaglie, alcantarillado, drenaje urbano,
recursos hidricosy residuos sélidos, es una de las principales proveedoras de
planesdirectores, estudios, disefiosy gestién en el mercado de saneamiento
y recursos hidricos en Brasil.

Movilidad y Desarrollo Urbano

Con actividades en todo el territorio nacional, nuestros equipos prestan
servicios de ingenieria consultiva a diversos tipos de emprendimientos
y desarrollan estudios de proyectos publicos y Alianzas Publico-Privadas.
Ayudamos a definirla mejor composicién de intervenciones bajo la éptica
de los aspectos urbanos, sociales, ambientales, articulando acciones de
drenaje, saneamiento, movilidad, recuperacién ambiental y urbanizacién
de favelas.

Multisitios y Edificaciones Privadas

Concremat participa de proyectosy obras en los sectores de hotelerfa,
bancario, shopping centers, arenas, comercial y residencial, y actta desde
laconcepcién hastalaconclusién, gestionandoy supervisando programas
complejos que involucran un gran nimero de stakeholders. Se destacaen
la actuacién de multisitios y ofrece servicios integrados con composicién
flexible, adecuados a las necesidades de cada cliente. Tenemos tecnologias
de punta, que permiten la centralizacién y coordinacién de un flujo de
informaciones, generadas por equipos ubicados en multiples puntos
simultdneamente.



e
A
N
)
N
i
n
l.
By

Edificaciones Publicas

Concremat estd presente en todo Brasil y estd habilitada para prestar
servicios en diversos tipos de emprendimientos publicos como edificios,
habitaciones populares, parques, escuelas y hospitales, entre otros.
Proporcionamos a nuestros clientes todo el soporte técnico necesario
para que las inversiones sociales se realicen con el maximo de calidad,
dentro del plazoy con el costo esperado.

Industria y Mineria

Concremat ofrece su experiencia en proyectos de gran complejidad a los
segmentos de mineria, pelotizacién, metalurgia, siderurgia y cementos
realizando disefios basicos y gestién de obras de implementacidn,
mejoriasy expansion, entre otros servicios.

Industrias Ligeras

Elportafoliode Concrematenel segmentoincluye fabricas de automdviles,
tejidos, cosméticos, bebidas, farmacéuticos, telecomunicacionesy
alimenticia. Actla desde el estudio de viabilidad hasta el la puesta en
marchadelanueva plantay desarrollamos soluciones customizadas, que
pueden abarcarapenas unaetapao laobra como un todo, como projeto
de construcdo, EPCy EPCM.

Petréleoy Gas

Concremat es la principal proveedora de estudios, disefios y gestion
en el mercado de distribuidoras de gas natural en Brasil. Los servicios
incluyen lainspecciény fiscalizacién de la construccién de ductos y del
gerenciamiento de grandes plantas petroquimicas. La empresarealiza
estudios integrados del medio ambiente en el mercado onshorey
offshore de aceite y gas, desde el EIA/RIMA el monitoreo ambiental, asf
comoingenieria bdsicay ejecutiva de plantas de purificacion de biogds.

Energia

Concremat actlia tanto en gerenciamiento e ingenierfa del propietario
como en estudios ambientales de lineas de transmisién y de las futuras
hidroeléctricas a serimplantadas en Brasil, ofreciendo servicios en el
segmento de energias alternativasy de energia solar. Su experienciaenel
sectorengloba, también, termoeléctricas en operacién o enimplantacion.

15



SULUCIONES PARA TODAS LA ETAPAS DE UN EMPRENDIMIENT

FASES
Objetivos del Cliente

EMPRESAS Y
SUS SERVICIOS

»
CONCREMAT

»
CONCREMAT

ambiental

»
CONCREMAT

inspecdes &
laboratérios
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ANALISIS DE
OPORTUNIDADES

Identificary evaluar oportunidades
de estrategia de negocio

= Planes de desarrollo

= Planes directores
(maestros)

= Estudios de mercado

= Estudios de localizacion
= Inventarios de recursos
= Evaluacion de riesgos

= Evaluacion del negocio

= Due Diligence Técnico
y Econdmico

= Evaluacion de riesgos
ambientalesy sociales

= Evaluacion Ambiental
Estratégica (AAE)

= “Due Diligence” socio
ambiental, técnicoy
econémico

EVALUACION DE
ALTERNATIVAS

Aclarar alternativas de desarrollo y

de la estrategia de implantacién

= Proyecto conceptual

= Estudios preliminares
de viabilidad

= Evaluacion preliminar
del costo de implantacién

= Modelaje

= Estudios organizacionales
e institucionales

= Modelaje de PPPs
y concesiones

= Estudios socio ambientales
de alternativas de ubicacién
y tecnolégicas

= Evaluacién preliminar de los
costos socio ambientales
paraimplantaciény
operacion

= Evaluacion de pasivos
ambientalesy proyectos
de remediacion

= Estudios de yacimientos
y calificacdo de materiales
de construccion

= Estudios geotécnicos

NG4-4

DEFINICION DEL
EMPRENDIMIENTO

Detallar el emprendimiento y
definir viabilidad

= Disefio basico (FEED)

= Planificacion de
implantacién

= Licencias de implantacion

= Presupuestos

= Estudio de Viabilidad
Técnico-Econdmica (EVTE)

= Modelos de gestion

= Consultoria en Design-
Build, EPCy Built to Suit

= Ingenierfa del Propietario
(certificacién/verificacion
de estudios y proyectos)

= Asesorfa para el proceso
de licenciamiento
ambiental, organizacion
de audiencias publicas

= Estudios ambientales
para el licenciamiento
ambiental previo (LP) y
de implantacién (LI) - EIA,
RIMA, PBA, etc.

= Registro, evaluacion
y gestién de suelos
y terrenos

= Ensayos en aguay suelos
con el objetivo de evaluar
su contaminacion

= Certificacién de contenido
local

= Estudio del desempefio
de edificaciones



Concremat puede colaborar en todas las fases de un emprendimiento desde
el andlisis - para identificacién y evaluacion de oportunidades - hasta el cierre,
ayudando a eliminarimpactos negativos al final de la inversién.

IMPLANTACION OPERACION CIERRE

Implantar emprendimiento Operar, mantener y mejorar la Eliminar impactos negativos
inversion al final de la inversion.

= Disefio detallado = Planificaciéon para = Plan de desactivacién
= EPC mantenimiento de la Puesta en Marcha
« EPCM . Gerenciamiento para (Descomisionamiento)

= Fiscalizacion

« Supervision mantenimiento = Estudios de recomposicién
= Gerenciamiento de proyecto = Gerenciamiento de operaciones de las dreas degradadas
- Control de Calidad de Proyecto (CQF) = Gerenciamiento de servicios » Documentacion legal
= Gerenciamiento ambiental
= Gerenciamiento de SSO
= Gerenciamiento de implantacién
= Puesta en Marcha del Proyecto
= Gerenciamiento de programa
= Diligenciamiento
= Ingenierfa del Propietario
= Gerenciamiento multisitios
= Certificacion/verificacién independiente para
PPPsy concesiones
= Gerenciamientoy gestiéon ambiental = Ejecucién de programas ambientales = Estudios de desactivacion
» Supervisién y fiscalizacién ambiental de (monitoreo, comunicacién social, de Puesta en marcha
obras educacion ambiental, etc.) (descomisionamiento) y
T R « Implantacién de Sistema de Gestién recomposicion de las dreas
Ejecucion de programas ambientales Ambiental (SGA) ARG
(rJnonitoreo c%m%nicacién B « Plan de Desarrollo Sustentables (PDS) ~ * Proyecto de remediacion
R ’ ) . L ambiental
educacién ambiental, etc.) = Gestion de licenciamiento de
= Asesoria para certificaciones de operacion (LO)
sustentabilidad (LEED, AQUA) = Inventarioy monitoreo de Gases de
= Gerenciamiento/gestion de Efecto Invernadero (GEE)
sustentabilidad de la obra
= |nvestigacion geotécnicay ensayos de campo = Sistema de gestion de manutenciénde = Inspeccién de la
y laboratorio activos-SIGMA desactivacién de la
= Consultoria en tecnologia de la construccion = Inspeccidn e instrumentacion de Puestra en Marcha
= Control tecnolégico estructuras civiles y geotécnicas descomisionamiento para
= Supervisién técnicay control de calidad de = Ensayos, evaluaciéony proyecto de equipos e instalaciones
obras pavimento (pisos) civiles
= Instrumentacion geotécnica y de estructuras . Ate{n_d‘er alaleydeseguridaddediques , preservacion de activos
. Control@ela cahda_d d_e/fundaaongs : -Ana||5|§defa||asen equipos (hibernacién de maquina,
= Inspeccién de fabricaciéon y montaje de equipos mdustn_allesyestr_ucturas civiles equipos e instalaciones)
y de estructuras = Inspeccién de equipos (Tanques,
= Ensayos no destructivos (ENDs) en equiposy Tuberias, NR-13)
estructuras = Ensayos no destructivos (EVS, LP, PM,
= Evaluacion dindmica de estructuras ME, US C-Scan, MFL)
= Verificacién del desempefio de edificaciones = Certificado de Puesta en Marcha

= Certificaciond duct
ertificacién de productos 17



BUENAS PRACTICAS

Pensamos que la gestion aplicada dia a dia,
enfocada en lainnovaciéony valorizaciéon de
la inteligencia colectiva es el secreto para
alcanzar buenos resultados.

GOBERNABILIDAD CORPORATIVA

Concremat valoriza lainteligencia colectiva que se construye a partirde una NG4-34
gestién focada en lainnovacidn. Por esto, la gobernabilidad corporativa es un
instrumento esencial en nuestra organizacién. La estructura de gobernabilidad se

apoyaen tres pilares: Consejo de Administracién, Presidencia Ejecutivay Comité
Ejecutivo. El Consejo tiene el soporte de los comités de Estrategia y Nuevos
Negocios, Auditorfa y Riesgos, Recursos Humanos, Etica, Sustentabilidad y QSMS
(Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud).

ETICAY CONFORMIDAD

En Concremat, asumimos una postura ética en todas nuestras relaciones. E1 2016 \G4-56
se elaboré la Directriz Operacional de Compliance que define los estdndares de
conductay mejores prdcticas a ser seguidas por todos los colaboradores en el
ambito de sus respectivas funciones, de modo de diseminar e institucionalizar una
culturade conformidad y transparencia en Concremat Engenharia. En 2017, una de
las principalesiniciativas en curso es la elaboracién de la politica de conformidad,
ademds de la revision de los procedimientos internos. Después de la emisién de
los procedimientos y el alineamiento al programa internacional de Compliance
de CCCC, seran programados entrenamientos que envolverdn acciones especificas
para colaboradores lideres y sectores. Las acciones incluyen laimplantacién de un
canalanénimo de denunciasy de una herramienta de evaluacién de proveedores.

CANALES DE COMUNICACION Y CANAL
DE RECLAMOS Y SUGERENCIAS

Opiniones, criticas, sugerencias y reclamos se tratan con respeto y reserva.
El Canal de Reclamos y Sugerencias y los demds canales de comunicacién estdn
disponibles a todos los colaboradores, proveedores, clientes y terceros, y son
fundamentales para que Concremat realice una gestién mds transparente,
socialmente responsable y comprometida con sus valores y principios éticos.
Analizamos caso a caso y verificamos con los sectores responsables los relatos,
siempre de forma imparcial.

NG4-57




En 2016, Concremat
Engenharia e Tecnologia
se clasificé como la mayor
empresa de ingenieria
consultiva de Brasil, y los
nimeros confirman este
reconocimiento.

Ingreso Operacional Bruto Patrimonio Liquido

20 "826.4 "180.4

boradores millones millones
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PRESENCIA ESTRATEGICA ....

Concremat Engenharia e Tecnologia tiene su sede en Rio de Janeiro y sus filiales
estratégicamente ubicadas en nueve capitales brasilefias-Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Vitdria, Brasilia, Fortaleza, Recife, Salvador, Manaus y Porto Alegre. En el extranjero,
actuamos en Mozambique, en Republica Dominicana, Paraguay y Bolivia.

------------------------------------------------------
Bolivia

11 1
[} 1
[ 1
11 1
(] 1
[ 1
[ | 1
. Paraguay X
[ 1
[ | 1
11 1
[ 1
11 1
11 1

___________________________________________________
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1
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5 S Exterior
Oficinas Regionales
® Oficinas Internacionales
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FAGELENGIA RECONOCIDA

Elaflo2016trajoimportantesconquistasparaConcremat,conlaexcelencia
de sus servicios reconocidos en cuatro premios nacionales.

ler lugar en el Ranking 500 Grandes de la Ingenieria Brasilefia 2016

Concremat Engenharia obtuvo el liderazgo del ranking, elaborado por la revista O Empreiteiro, en
la categoria Proyectos y Consultoria, siendo reconocida como la principal empresa de ingenieria
consultiva de Brasil.

Valor Innovacién Brasil 2016

El ranking, desenvuelto en el periddico Valor Econémico, clasificé a Concremat Engenharia como |a
segunda en posicién de destaque sectorial en Ingenieria e Infraestructura de la publicacion.
Anuario Epoca Negocios 360° 2016

La premiacion destacé a Concremat Engenharia en la categoria Servicios, clasificando a la empresa
en el cuarto lugar en el requisito Responsabilidad Socio ambiental y en quinto lugar en Practicas de
R.R.H.H.

Premio de Arquitectura Corporativa 2016

Concremat Engenharia conquistdé el Ter lugar en |a categorfa Industria-Proyecto por el case “Edificio
de Administracdoy Laboratdérios” trabajo elaborado para Frezenius Kabi do Brasil S/A.

PREMID VALDR
INOVACAO
BRASIL

NUESTRA ORIENTACION TECNICA

Creemos que por detrds de todo servicio de ingenieria exitoso presentado a un cliente, existe la
combinacidon de tres atributos. Son equipos capacitados, desarrollados con rigor y bien orientados por
la direccién, que trabajan dentro de una metodologia racional y precisa, haciendo uso de herramientas
y tecnologfa que aseguran mayor seguridad, calidad y economia en el resultado final del trabajo.

METODOLOGIA EQUIPOS CAPACITADOS HERRAMIENTAS

&,

DE ARQUITETURA
CORPORATIVA

SISTEMAS CONCREMAT DE GESTION

SCG SCEP — SCF SCp
SISTEMACONCREMAT  SISTEMA CONCREMAT _@ SISTEMACONCREMAT  SISTEMA CONCREMAT

DE GESTION DE ELABORACION DE ) DE FISCALIZACION DEINSPECCIONY
ESTUDIOS Y PROYECTOS -~ \ LABORATORIOS

Certificaciones: ABNT NBR ISO 9001:2008, ABNT NBR ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007
y ABNT NBR ISO/IEC17025:2005.




22

MOVILIDAD Y DESARRULLO URBANG

ESTUDIOS, PROYECTOS, FISCALIZACION Y GERENCIAMIENTO
DE OBRAS - BRT METROPOLITANOS DE BELEM

CLIENTE: NUCLEO DE GERENCIAMENTO DE TRANSPORTE METROPOLITANOS - NGTM

Fruto de la alianza entre el gobierno del Estado do
Pardy el gobierno de Japdn, por medio de la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japén (JICA), el nuevo BRT
Metropolitano de Belém tendrd 10,7 km de extensién,
dotado de infraestructura fisica con terminales de
integracion, canaletas para autobdus, estaciones de
pasajeros, puentes peatonales, ciclo vias y veredas,
totalmente urbanizadas eiluminadas, ademds del Centro
de Control Operacional. Concremat Engenharia, lider de
unconsorciointernacional con dos empresas japonesas

CLIENTE: CONSORCIO CST

Con 13 km de longitud, la Linea 13-Jade da CPTM
interconectard la capital paulista, partiendo de la
Estacdo Brasyllegando al Aeropuerto Internacional
de Guarulhos, beneficiando a mas de 120 mil personal
pordia. Parte del trayecto serd hecho en la superficie
(4,3 km) y parte en elevacién (7,9 km). Desde 2014,
Concremat Inspecdes & Laboratdrios participa

]

CONTROLTECNOLOGICO DE CONCRETO Y MATERIALES - LINEA 13- JADE

NG44
NG4-8

y otra nacional, participa de estas intervenciones de
movilidad urbanarealizando la contratacién integrada de
investigaciones, estudios, proyectos bédsicosy ejecutivos,
licitacion, fiscalizacién y gerenciamiento de obras. El
trabajo, inédito en Brasil, engloba elaboracién de PCA/
RCA, concepcién del Modelo de Gestion Operacional y
especificaciones del Sistema Inteligente de Transporte
(ITS), ademaés de estudios, concepcién y Convocatoria
de Licitacién para el sistema de transporte ptblico por
autobls de la Regién Metropolitana de Belém.

e e B -

del emprendimiento desempefiando servicios de
control tecnolégico de hormigén y de materiales
enlos Lotes1,2,3y4delalineai3-Jade. El trabajo
incluye lainstalacién de laboratorios de apoyo en
las instalaciones de obra, con la finalidad de realizar
muestrasy ensayos mds frecuentes, que impactan en
latoma de decisiones parala continuidad del proceso.
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PROYECTO EJECUTIVO DE ESTALACOES Y PATIO
CLIENTE: COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

LaLinea17-Ouro del Metrd de Sdo Paulo interconectara
las regiones de Jabaquaray de Morumbi, en un trayecto
de 17,9 km de vias elevadas a través del sistema mono
carril, que tiene tecnologia moderna y no contaminante.
Con todo, son 18 estaciones, un patio de manutenciény
una flota de trenes que también atenderan al aeropuerto

ESTUDIOS E INVESTIGACION AMBIENTAL PARA
IMPLANTACION DEL PARQUE DO TIETE
CLIENTE: DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA - DAEE

Concremat Engenharia fue seleccionada para desarrollar
estudios de alternativas para la optimizacién, la
consolidaciény la continuidad de la implantacién de la
primera etapa del Parque Vdrzeas do Tieté, con 25 km de
extensiény 21 km? de 4rea, abarcando los municipios de
S&do Pauloy Guarulhos. El enfoque del trabajo es definir
la mejor composicién de intervenciones bajo la éptica de
los aspectos urbanos, sociales, ambientales, articulando
acciones de drenaje, saneamiento, movilidad, recuperacion
ambientaly urbanizacién de favelasalaimplantacién de este
extenso parque lineal. Concremat Ambiental participa del

L

-LiN

- e

AR ] Wy
T M RS

EA17-0

de Congonhas. Concremat Engenharia desempefié P4

en consorcio servicios técnicos especializados para
elaboracién de los disefios ejecutivos de ingenierfa
civil, acabado, comunicacién visual y paisajismo de las
estacionesdel Tramo 1y del Patio Agua Espraitada, ademds
de seguimiento técnico de la obra civil.

emprendimiento desempefiando trabajos de investigacién
confirmatoria en dreas sospechosas de contaminacién en
los Ifmites del proyecto de implantacién del parque. Las
actividades se realizaron en diez dreas sospechosas con el
objetivode evaluarla calidad del sueloydel agua subterranea
en funcién de la existencia de potencial alteracién de
su calidad ambiental. La metodologia utilizada para la
realizacion de la etapa de investigacion confirmatoria se
basaenlasnormas de CETESBy de ABNT, incluyendo plan
de muestras, colecta de muestras, realizacion de andlisis e
interpretacién de los resultados.
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PUERTOS

NG4-4 NG4-8

ASESORAMIENTO TECNICO DE INGENIERIA CONSULTIVA - TRANSPORTE
FLUVIAL (HIDROVIA) DEL RIO PARAGUAY

CLIENTE: DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE - DNIT

El transporte fluvial (hidrovia) del Paraguay corta la mitad
de América del Sur, desde Caceres, en Mato Grosso hasta
Nova Palmira en Uruguay. El tramo brasilefio recorre hasta
la confluencia del Rio Apay tiene 1.272 km de longitud. Con
el objetivo de aumentar la capacidad de transporte fluvial,
permitiendo el trdfico de embarcaciones de gran tamafio,
DNITrealizaintervenciones enlos tramosen que hay mayores
deposiciones y/o traslado de sedimentos, dificultando
la navegacion asi como, tanbién identifica nuevas areas
con disposicién portuaria, ademads de las existentes a
lo largo del transporte fluvial, mejorando la gestién de
las mismas. Para realizar estas actividades, la Autarquia

contraté a Concremat Engenharia, en agosto de 2016 para
desempefiar servicios de asesoramiento técnico de ingenierfa
consultiva. El trabajo engloba actividades de coordinacion
general, asesoramiento técnico en la identificaciéony
especificaciéon de intervenciones necesarias en tramos
del transporte fluvial con deficiencia de navegaciony
asesoramiento técnico-administrativo en la gestién de la
obtenciény mantencién de las licencias ambientales de las
obrasyemprendimientos del modal de transporte acudtico,
entre otras. Al finalizar el contrato, previsto para julio de
2019, el equipo de Concremat Engenharia habrd producido
un total de 223 informes técnicos.



INSPECCION, EVALUACION Y PROYECTOS DE RECUPERACION DE

LOS PUERTOS DE VALE

CLIENTE: VALE

Con el objetivo de integrar sus operaciones, ubicadas en
los cinco continentes, Vale cuenta con una red de puertos
y terminales, muchos de ellos conectados a sus minas por
medio de ferrovias. Para mantener esta enorme operacién
en pleno funcionamiento, la empresa minera invierte
continuamente en mejoras en sus estructuras portuarias.
De enero de 2014 a enero de 2017, Concremat Inspecdes &
Laboratdrios fue responsable por la realizacién de servicios

—
e

CLIENTE: PRUMO LOGISTICA GLOBAL

Ubicado en S&o Jodo da Barra (R)), el Porto do Acu es
el principal complejo puerto-industria en construccion
en el pafs, con capacidad para recibir hasta 47
embarcaciones. Concremat Engenharia realiza el
gerenciamiento del Terminal de Petrdleo (TOIL) y
del Terminal Multicargas (T MULT), ademds de haber

GERENCIAMIENTO DE LA IMPLANTACION
DEL EMPRENDIMIENTO - PORTO DOACU

de inspeccién de estructuras civiles onshore y offshore,
contemplando la realizacién de ensayos, diagndsticos,
laudos, evaluaciones técnicasy proyectos de recuperacién
de cinco terminales portudrias de Vale: Terminal de
Productos Diversos, Terminal de Praia Mole y Terminal de
Minério, todos ubicados en Vitdria/ES; Terminal de llha
Guaiba, en Mangaratiba/R] y Terminal Maritimo Portuario
Ponta da Madeira, ubicado cerca del Porto de Itaqui/MA.

gestionado la implantacién del rompeolas, del canal
de navegacidn, de las estructuras de atraque del
muelle de apoyo offshore y del Terminal de Multiple
Uso. El gerenciamiento abarca gestidn de disefios de
ingenieria, planificacién, monitoreo, control, gestién
de la ejecuciény finalizacion del proyect.
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UARRETERAS .....

ELABORACION DE LOS PROYECTOS DE INGENIERIAY
APQOYO A LA SUPERVISION DE OBRAS DE RESTAURACION
Y MANTENCION DE CARRETERAS - PROYECTO PREMAR 2
CLIENTE: SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO DA BAHIA - SEINFRA

Con un financiamiento del Banco Internacional de
Reconstrucciony Fomento (BIRD), el 2° Projeto Integrado
de Gerenciamento das Rodovias Estaduais da Bahia
(PREMAR 2) tiene como objetivo fomentar una mayor
integracion entre varias regiones del Estadoy de éste con
otras regiones de Brasil a través de la rehabilitacion de
aproximadamente 2.300 km de carreteras pavimentadas,
identificadas como prioritarias. Desde junio de 2016,
Concremat Engenharia actta en la elaboracién de los
disefios de ingenieria que serdn utilizados en lalicitacién

de las obras, en unalongitud de 550,16 km, distribuidos
enloslotes1y2alolargodelas carreteras BA-262,
BA-263, BA-148, BA-152 y BA-156, incluyendo actividades
de levantamiento de datos e indicacién de soluciones.
El contrato prevé el apoyo para la supervisién de las
obras derestauracién incluidas en el PREMAR 2, Grupo
IIl, garantizando que las obras se realicen de acuerdo a los
estandares de calidad, disefios, especificaciones y plazo
contractual estipulados, atendiendo a los indicadores de
desempefio establecidos.




-

FISCALIZACION DE OBRAS - PROYECTO CAMINOS VICINALES - PARAGUAY
CLIENTE: MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES - MOPC

El proyecto Camifios Vecinales hace parte delasinversiones
del Gobierno de Paraguay en su sistema de carreterasy es
fundamental para facilitar el desagiie de productos y para
una mejor movilidad de la poblacién. Las intervenciones,
que atienden 16 Departamentos del pafs, engloban mejoras
en caminosy ramales existentes usando como material

l-#-

SUPERVISION AMBIENTAL DE OBRAS - BR-101/R]

CLIENTE: AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

Cruzando el Estado de Rio de Janeiro, la carretera BR-101
estd bajo la concesién de la Autopista Fluminense en el
tramo que passa del Iimite con Espirito Santo hasta el
puente Ponte Rio-Niterdi, totalizando 320,71 km, siendo
174,2 km en pista simple y 143,9 km en pista doble.
La concesionaria realiza la duplicacién de mds de 80 km
de la carretera. Para evaluar los impactos ambientales
de los procesos constructivos y aquellos relacionados

de revestimiento sueloy rocas de basalto. Se contraté a
Concremat Engenharia en septiembre de 2016 para realizar
la seleccién de consultores que desempefiardn los servicios
de fiscalizacién de las obras de recuperacién de ramales de
carreteras vecinales en los Departamentos de San Pedro,
Caaguazuy Caazapa.

AERN\NY/4

alaaccién de las intemperies y ademéas de buscar la
mejor manera de mitigarlos, Concremat Ambiental fue
contratada para desempefiar servicios de supervision
ambiental en las obras de duplicacién. El trabajo se
realiza con un equipo multidisciplinario de especialistas
ambientales, que a través de visitas técnicas periddicas,
verifica el cumplimiento de las medidas y procedimientos
que minimizan los impactos al medio ambiente.
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UARRETERAS .....

FISCALIZACION, SUPERVISION Y CONTROL DE LA CALIDAD DE LA
EJECUCION DE OBRAS - CARRETERA RODOVIA DOS IMIGRANTES

CLIENTES: ECOVIAS

Con176,8 km de longitud, el Sistema Anchieta-Imigrantes
eslaprincipalinterconexién entrelaregién metropolitana
de Sdo Pauloy el puerto Porto de Santos - el méas grande
de América Latina - el Polo Petroquimico de Cubatdo,
las industrias de ABCD y la Baixada Santista. Para
que la carretera esté en perfectas condiciones de uso,
Ecovias realiza periédicamente obras de mantencién

y recomposicién de capa asfaltica. Con el objetivo de
garantizar que estas intervenciones atiendan a los
estandares de calidad exigidos, la concesionaria contraté
a Concremat Inspecdes & Laboratdérios para desempefiar
servicios de fiscalizacién, supervisién y control de calidad
de obras de pavimentacién de capa asfalticay de hormigén,
obrasdeartey construccién de nuevos tramos de carreteras.




INSTRUMENTACION GEOTECNICA DE TUNEL RODOVIA

NOVATAMOIOS, CONTORNO DE CARAGUATATUBA

CLIENTE: SERVENG ENGENHARIA

Los lotes 01y 02 de la carretera Rodovia Nova Tamoios
- Contorno de Caraguatatuba conectaran el final de la
carretera Rodovia Manuel Hipélito Rego (SP-55), Ilegando
hasta los limites de las ciudades de Ubatuba y de S&o
Sebastido. Eneste tramo estan previstos dos tlneles dobles.
Enjunio de 2016, Concremat Inspecdes & Laboratérios
fue contratada pararealizar toda la instrumentacion
geotécnica de los tlnelesy vertederos, servicios de gran
importancia para la seguridad de la obra, principalmente

g

e
durante la fase ejecutiva, garantizando la confiabilidad
delas estructurasy permitiendo la mejora constante en el
desempefio de los métodos ejecutivos. Entre los principales
servicios prestados estdn el suministroelainstalaciéndela
instrumentacion en tlnelesy vertederos, operacién de los
sistemas de instrumentacion, ejecucion de lecturas de los
instrumentosy su procesamiento, produccién de informes
de lectura, evaluacién de desempefio de los instrumentos
instalados y monitoreo de los mismos.
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ANEAMIENTD ...

=

CION
CLIENTE: SABESP

Laimplantaciény la ampliacién de diversos nuevos sistemas
de abastecimientode aguay de alcantarillado sanitarioenla
Regién Metropolitana de Sdo Pauloy en la Regién Bragantina
trardn beneficio a millones de personas después de su
conclusién. Concremat Engenharia participa de este proyecto,
enconsorcio, en la prestacién de servicios de gerenciamiento

GERENCIAMIENTOY FISCALIZA
ABASTECIMIENTO DE AGUA Y ALCANTARILLADO DE RMSP

D

I-"\ ’ 1 -

E OBRAS SISTEMA DE

y fiscalizacién de importantes emprendimientos. El trabajo
contempla, también, planificaciény control fisico-financiero;
asesorfay asistencia técnica consultivay apoyo a SABESP en
la elaboracién de paquetes técnicos para fines delicitaciény
enactividades de operacién prévia de losemprendimientos,
entre otros items.




CONTROL TECNOLOGICO DE OBRAS
CLIENTE: SABESP

Buscando la mejora de los sistemas de distribucién de agua
trataday larecoleccién de desagiies en Sdo Paulo, SABESP
invierte permanentemente en obras de manutenciony
ampliacién de su red incluyendo vertedero en zanjasy
reposicién de pavimentos. Unade las premisas de laempresa
en estasintervenciones es realizar auditorias de la calidad
de los servicios, materialesy productos, con el objetivo de
alcanzar las conformidades cualitativas, ejecutivas y de

¥

e

GERENCIAMIENTO, APOYO TECNICO Y FISCALIZACION DEOBRAS -
YSERVICIO DE IMPLANTACION Y AMPLIACION DESISTEMADE =~
ABASTECIMIENTO DEAGUAY ALCANTARILLADO to SRt
CLIENTE: COPASA SERVICOS DE SANEAMENTO INTEGRADO DO NORTE E NORDESTE DE 25,

MINAS GERAIS S.A. - COPANOR

Con el objetivo de universalizar los servicios de saneamiento en
la region de las cuencas de los rios Jequitinhonha, Mucuri, Sdo
Mateus, Buranhém, Itanhém y Jucurugu, en el nordeste de Minas
Gerais, comprendiendo todas las localidades con poblacién
entre 200y 5.000 habitantes, COPANOR estd desarrollando
obras de implantacién, ampliacién y mejoras de los sistemas
de abastecimiento de agua y alcantarillado sanitario de

utilizacién derecursos. Concremat Inspecées e Laboratérios
ayuda a SABESP en este objetivo realizando el control
tecnoldgico de las obras en la Unidad de Negocios Norte -
Direccién Metropolitana. Concremat desarrollé un software
parala gestién de las demandas del contrato de SABESP. La
herramienta reline las intervenciones a ser ejecutadas e
informa la efectividad de su realizacién, generando indices
de calidad que evaltan a los ejecutores de las obras.

estas localidades. Concremat Engenharia participa de este
emprendimientocon la prestacién de servicios de gerenciamiento,
apoyo técnicoy fiscalizacién de las obras. El trabajo incluye
actividades de coordinacién, supervision, planificacion, control
y fiscalizacién de las actividades de implantacién de las obras,
ademds del apoyo técnico en los procesos de regulacion
ambientaly de regulacién fundiaria (agraria).
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PROYECTO BASICOY ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS PARAAMPLIACION

DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO SANITARIO - PROGRAMA DE
SANEAMIENTO AMBIENTAL DE LA CUENCA HIDROGRAFICA DEL RIO IPOJUCA
CLIENTE: COMPANHIA PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO - COMPESA

Con financiamiento parcial del Banco Interamericano del
Desarrollo-BID, el Programa de Saneamiento Ambiental
de la Cuenca Hidrogréfica del Ipojuca fomentard el
saneamiento ambiental de la cuenca del Rio Ipojuca,
en Pernambuco, a través del aumento de la cubierta
del desaglie sanitario y de los indices de tratamiento
de aguasresidualesy de las mejoras socio-ambientales

en la cuenca. El programa beneficiard las ciudades-
sede de 12 municipios pernanbucanos. Se selecciond a
Concremat Engenharia para realizar, en consorcio, la
elaboracion de diagndstico, informe técnico preliminar,
disefio bédsico y estudios complementarios para la
ampliacién del sistema de desagiie sanitario de la sede
municipal de Gravatd.
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ESTUDIOS PARA EVALUACION
LAS ESTRUCTURAS DE CONCRETO - USINA DE ELEVACION DE PEDREIRAY
REPRESA DE PIRAPORA

DE SEG

URIDADY COMPOR

DE

CLIENTE: EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA - EMAE

La Central de Elevacién de Pedreira, inaugurada en 1939, ubicada
sobre el Rio Pinheiros en Sdo Paulo, cumple las funciones de
generacion de energfa eléctricay de bombeo del agua para la
presa Billings. La presa de Pirapora, ubicada en el municipio
de Pirapora do Bom Jesus, se construyd en 1956 para retener
los flujos del Rio Juqueriy aprovecharlos para la generacién de
energfaen lausina hidroeléctrica Henry Borden. Con el objetivo
de trazar un plan de intervenciones para las dos estructuras,

EMAE contratdé a Concremat Inspecées & Laboratdrios para
hacer la evaluacién de la seguridad y del comportamiento
delas mismas, con la finalidad de determinary caracterizar
las anomalias presentes. El trabajo englobd actividades de
inspeccidn, realizacién de ensayos de campoy de laboratorio,
elaboracién de modelo matematico para evaluacién de la
seguridad estructural, previsién del comportamiento futuroy
elaboracién del proyecto de recuperaciény deinstrumentacion.

"
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MULTISITIOS Y EDIFIGACIONES PRIVADAS =
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PARA INSTALACIONES DE Ol
CLIENTE: Ol S.A.

Desde 2009, Concremat Engenharia desarrolla proyectos
de arquitectura e infraestructura para la implantacién
de nuevas oficinas, reformas y adecuaciones de layout
de dreas administrativas en las edificaciones ocupadas
por Ol S.A. en todo el territorio nacional. Se trata de

NOVO com DESCONTOS

ol

PROYECTO DE ARQUITECTURA E INFRAESTRUCTURA

un contrato del tipo multisitios, en el que el ritmo de
atenciény ejecucién de los proyectos requiere gran
agilidad y profundo conocimiento de todas las interfaces
y necesidades del cliente. En 2016, los proyectos realizados
totalizardn un drea de 1.514.358 m2.



AUDITORIA DE CONTROL TECNOLOGICO - LOJA SAO JOSE DOS CAMPOS

CLIENTE: LEROY MERLIN COMPANHIA DE BRICOLAGEM

Leroy Merlin, una de las mayores redes de ventas al
por menor de comercio de materiales de construccion,
acabado, decoracidn, jardineria y bricolaje, tiene 41
tiendas distribuidas en 11 Estados brasilefios y en
el Distrito Federal. En 2016, Concremat Inspecdes
& Laboratdrios participé de las obras de reformayy

ampliacién de la unidad de S&o José dos Campos (SP)
desempefiando auditoria de control tecnolégico del
tipo spot check-en que el equipo realiza una revisién
por muestra in loco-en todas las etapas constructivas.
Eltrabajo engloba fundacién, estructuray materiales de
acabado,ademdasdeinspeccién de estructuras metdlicas.

N
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[SITI05 Y EDIFICACIONES PRIVADAS
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FISCALIZACION Y SUPERVISION DE OBRAS ENC ENTROS DE RADIOTERAPIA

CLIENTE: VARIAN MEDICAL SYSTEMS

Varian Medical Systems, principal multinacional
fabricante de equipos y softwares para tratamiento
de oncologfa, contraté a Concremat Engenharia para
garantizar que las obras de los 80 nuevos centros de
radioterapia, en varios hospitales de Brasil, fuesen
ejecutados dentro del plazoy en conformidad a todas
las normasy requerimientos técnicos. En esta alianza

con Varian, la empresa Concremat demostré suamplia
capacidad de atendimientoy agilidad para movilizacién
en cualquier region del pafs. En menos de un mes del
inicio del contrato, toda la metodologfa de ejecucién
de los servicios de supervisién y fiscalizacion estaba
desarrolladay las primeras obras de adecuaciones, con
los respectivos ingenieros responsables movilizados.



Mo EESSOR S TR o

COORDINACION DE PROYECTO Y PLANIFICACION
DE OBRAS ZOOLOGICO DE RIO DE JANEIRO
CLIENTE: GRUPO CATARATAS

El zooldgico de Rio de Janeiro, punto turistico de la
ciudad, se encuentra en un proceso de revitalizaciony
modernizacién, con nuevo paisajismo y escenograffa
y la implantacién de espacios sin barreras visuales,
permitiendo la integraciéon entre animales y usuarios.
Concremat Engenharia participa de la etapa inicial del
proyecto, siendo responsable por la contrataciény

por la coordinacién de los proyectos de arquitecturay
complementarios, gestién de las licencias elaboracién de
presupuestode apoyo al cliente para la contrataciéndela
constructora que serd responsable de la ejecucidn de las
obras. La planificacién de las obras considera mantener
el zooldgico en operacidén, garantizando las visitasy el

bienestar de los animales.
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EDIFICACIONES PUBLICAS

GERENCIAMIENTOY FISCALIZACION D

CLIENTE: FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ - FIOCRUZ

La Fundacién FIOCRUZ, a través de la implantacién de
la nueva sede del Centro de Pesquisas René Rachou,
en Belo Horizonte, tiene como objetivo ampliar,
desarrollary transferir conocimiento cientificoy
tecnologia en salud, vislumbrando proyectar el Brasil
en el contexto del desarrollo tecnoldgico mundial.
Concremat Engenharia actia en este emprendimiento

e

ASISTENCIAY SUBSIDIO PARA LA FISCALIZACION DE LA OBRA DE T}-MG

E OBRAS - FIOCRUZ MINAS

NG4-4 \G4-8
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prestando servicios de gerenciamientoy fiscalizacién
de las obras, entre otros, con la aplicacién de la
metodologia BIM - Building Information Modeling.
El trabajo engloba apoyo a las certificaciones
ambientales AQUA-HQE y Procel Edificay prestacién
de consultoria técnica especializada, incluyendo
control en bioseguridad.

CLIENTE: TRIBUNAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE MINAS GERAIS TJ-MG

Las obras de reforma del edificio de la sede de T)-MG
- Unidad Afonso Pena, iniciadas en septiembre de
2015, tienen como objetivo la modernizacién de las
instalaciones, de modo de atender satisfactoriamente a
lasdemandas del T)-MG. Con un drea de aproximadamente
54 mil m?distribuidos en 18 pisos, la edificacion tendrd 136
gabinetes, ademds de notariasy sectores administrativos.
Concremat Engenharia presta servicios técnicos

especializados de asistencia y subsidio a la fiscalizacién
del contrato de la obra de reforma del T)-MG. Entre las
actividades desempefiadas se encuentra la verificacion
de la conformidad de los servicios ejecutados con el
respectivo disefio ejecutivo, especificaciones técnicas,
memorial, planilla, cronograma fisico-financiero, normas
técnicasy elaboracién de informes técnicos semanales
enlasdisciplinas civil, eléctrica, mecdnicay contabilidad.



ELABORACION DEL PROYECTO DE ARQUITECTURA, RESTAURACION
E INGENIERIA PARA EL MUSEOQ CASA DE LA HISTORIAY ELARCHIVO

PUBLICO MUNICIPAL DE SALVADOR

CLIENTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO DO MUNICIPIO DE SALVADOR - SE

La casona histérica de fachada blanca, ubicadaen la Praca
Cayru, en el barrio Comércio serd totalmente restaurada
para recibir al Museo Casa de la Historia de Salvador.
Enunanexoal museo, se erguird una nueva edificacién, con
diez pisos, que abrigard el Archivo Publico Municipal. Se
selecciond a Concremat Engenharia para la prestacién de
servicios técnicos de arquitectura, urbanismo e ingenierfa

CULT b

para la elaboracién de estudios, anteproyecto y disefios
bdsicosy ejecutivos de ambas las edificaciones, incluyendo
presupuestos. El contrato también prevé el desarrollo de
estudios de viabilidad ambiental y socioeconémica para
mejoras urbanas en el Centro Antiguo y la recalificacién
urbanistica ambiental de la orla en el tramo Stella Maris,
Flamengo e Ipitanga.
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PETROLED Y GAS .....

ALGAS, distribuidora de gas natural de Alagoas, estd realizando
laimplantacién de su red de distribucién de gas natural en el
surdel Estado. Se contraté a Concremat Engenharia a través
de licitacion publica, para desempefiar servicios técnicos
de fiscalizacién para las obras de los gasoductos de Pilar a
Marechal Deodoroy de Penedo a Arapiraca. La construccion
del gasoducto Penedo-Arapiraca, de acero carbonode 67, estd
siendo ejecutada en cuatro etapas, habiendo sido concluidala
primeray segunda etapasenunalongitud de 34 km. Al término

FISCALIZACION DE OBRAS PARA IMPLANTACION
DE RED DE INFRAESTRUCTURA DE GAS NATURAL

CLIENTE: COMPANHIA DE GAS DE ALAGOAS - ALGAS

de la obra, ainicio de 2018, el emprendimiento tendrd una
longitud total de 66 km, partiendo de la Estacién en Penedo,
pasando por los municipios de Igreja Nova y Sdo Sebastido
hastallegarala futuraEstacién de Regulacién de Presién (ERP)
enlaciudad de Arapiraca. La duplicacién del gasoducto entre
Pilary Marechal Deodoro, en acero carbono con didmetros de
4”,6”y 8", con 15 km de longitud se realiza en una sola etapa
con nueve mesesde duraciény también con término previsto
parainicio de 2018.



CLIENTE: COMPANHIA DE GAS DO CEARA - CEGAS

Con el desafio de conciliar las necesidades de la Regién
Metropolitana de Fortaleza con el concepto de energialimpia
yla preservacién ambiental, atendiendo a las expectativas de
consumidores residenciales, comerciales e industriales, CEGAS
inicié la ampliacién de su red de distribucién de gas en el
estado de Ceard. Se contraté a Concremat para la elaboracion
de proyectos, con la finalidad de extender la red de gasoductos
einstalaciones coadyuvantes de acuerdo a lo establecido en

FISCALIZACION DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DE LA CONSTRUCCION
Y MONTAJE DEL RAMAL CARUARU - BELO JARDIM

CLIENTE: COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS

Copergds eslaquintamayordistribuidora de gas natural del
pafsyrealizalaimplantacién de otro gran ramal de acero
carbono, esta vez hacia al interiory llevar el gas para més
alld del agreste Pernambuco, expandiendo en mds de 50 km
el gasoducto que antes sélo llegaba hasta Caruaru. El nuevo
ramal pasa por otras tres ciudades, todas a los mdrgenes de

PROYECTO PARA AMPLIACION DE RED DE
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL E INSTALACIONES

las especificaciones técnicas definidas por CEGAS y por las
normas brasilefias, englobando asuntos de salud, seguridad y
medio ambiente. El trabajoincluye la elaboracién de estudios
y disefios de construccién e implantacién de gasoductos para
transporte de gas natural y gas natural renovable, ademads
de la Estacién de Transferencia de Custodia y Conjuntos
de Medicién combinados, envolviendo alta carga de
automatizaciény telemetria.

- -

la carretera Rodovia BR-232: Sdo0 Caetano, Tacaimbd y Belo
Jardim. Se contraté a Concremat Engenharia en funcién
de su experiencia en gerenciamiento y fiscalizacién de
obras con similar complejidad y especificidad pararealizar
la fiscalizacién del disefio ejecutivo y de la construcciény
montaje del ramal Caruaru-Belo Jardim.
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INGENIERIA DEL PROPIETARIO - PR

CLIENTE: BROOKFIELD

El Sistema Interconectado Nacional busca aumentar la
confiabilidad del sistema eléctricointerconectado (SIN) en
Brasil, contemplando 1.600 km de Iineas de transmisién en
230y 500kV, asicomo la construccién de 16 subestaciones: 4
nuevasy 12 ampliaciones. El emprendimiento, que se divide
en lotes, se compone de tres concesionarias, vencedoras
de tres subastas de transmision de energfa de la Agencia
Reguladora de Energfa Eléctrica (ANEEL): Transmissora José
Maria de Macedo de Eletricidade, responsable por el Lote A;
Odoya Transmissora de Energia, alacual cabeel Lote D;y la
Esperanza Transmissora de Energia, responsable por el Lote

E.Concremat Engenharia ejecuta servicios de ingenierfa de
propietario, monitoreando y siguiendo todas las etapas
del emprendimiento, tales como ingenierfa, suministros
y construccién, englobando también medio ambiente,
fundidrio (agrario) y seguridad del trabajo. El seguimiento
serealiza hastalaentradaen operacién de cada sub-etapa
(subestacién olineade transmisién), de forma a garantizar
la conformidad ejecutiva de los emprendimientos. Las obras
estdn distribuidas en los Estados de Bahia, Pernambuco,
Piauf, Rio Grande do Norte y Ceara.



DILIGENCIAMIENTO DE ABASTECIMIENTO
DE AEROGENERADORES - EOLICAS CEARA
CLIENT: CPFL RENOVAVEIS

Ubicados en el Estado de Cear3, los complejos edlicos Pedra Concremat Engenharia ha prestado servicios de diligencia de
Cheirosa |y Pedra Cheirosa Il tendrdn 23 aerogeneradores, contrataciones, procesos fabriles, inspecciény monitoreo de carga
totalizando 48,3 MW de potencia. Desde diciembre de 2016, yembarques de partes y de piezas de estos aerogeneradores.

OBRAS - PROYECTO ENERGIA + ELETROBRAS

CLIENTE: COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISAY CENTRAIS
ELETRICAS DE RONDONIAS.A. - CERON

Confinanciamientodel Banco Mundial, el proyecto Energfa+ tiene Engenharia presta servicios en el dmbito de Energfa +enla
elobjetivo de mejorar el desempefio operacional y financieroyla ciudad de Porto Velho (RO) y en la Regién Metropolitana de
gobernanza corporativa de las seis empresas de distribucién de Teresina (PI), desempefiando las actividades de gerenciamiento
Eletrobras. El proyecto prevé laimplantacién de un conjuntode de obras, andlisis de disefios complementarios de ingenierfa,

acciones la para reduccion de las pérdidas eléctricas, aumento planificacién dela supervisién de obras, control y seguimiento de
delas tasas de recaudaciény mejora de la calidad del servicio obras, registrodelas obrasenel Sistema de Gestién de Proyectos
prestado alos consumidores de energfa eléctrica. Concremat y registro de consumidores, entre otras.
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STOCKS DE DEPOSITO DEFINITIVO DE UHE JIRAU
CLIENTE: ENERGIA SUSTENTAVEL DO BRASIL - ESBR

A,

La central Hidroeléctrica (UHE) de Jirau, ubicada en el
Rio Madeira, en Rondonia e inaugurada en diciembre de
2016, dispone de 50 unidades generadoras con potencia
instalada de 3.750 MW. Para mantener la operacién en
pleno funcionamiento, la central dispone de depdsito con
aproximadamente 3 mil items de repuesto. Se contraté
a Concremat Engenharia para prestar asesorfa en la
implantacién de automatizacion en la gestién del depdsito
definitivo, realizada a través de un Sistema de Gestién de

LA IMPLANTACION DE LA GESTION DE

Stocks desarrollado en plataformas especificas, adecuadas
alas necesidades de este tipo de operacidn. El trabajo
tambiénincluye el diagndstico delas principales dificultades
del proceso actual de Gestion de Stocks y sus interfaces, el
analisis funcional de los sistema y sugerencias de mejorifas.
Concremat también es responsable por la especificacion
técnica, identificacién y estandarizacion de los items de
repuesto de los equipos, sus partesy componentes para
registro en bancos de datos.



Y CANARANA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.

EIA/RIMA, PBAY GESTION AMBIENTAL DE OBRAS LINEAS
DE TRANSMISION PARANAITAY CANARANA

CLIENTES: PARANAITA RIBEIRAOZINHO TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.

La implantacién de la Iinea de transmisién Paranafta-
Ribeirdozinho e instalaciones asociadas tiene como
objetivo la conclusién del sistema de transmisién de
energfa para interconexién del complejo hidroeléctrico
del Rio Teles Pires, aumentando la confiabilidad y la
estabilidad y la operacién del Sistema Interconectado
Nacional (SIN). La linea de transmisién Paranatinga-
Canaranareforzard lainterconexién eléctricay energética
de laregion Centro-Oeste. En los emprendimientos - que

CONTROL TECNOLOGICO - USINA DE ENERGIA SOLAR NOVA OLINDA

CLIENTE: PRODIEL ENERGIAS RENOVAVEIS

Ubicada en Ribeira do Piauf (PI), la central de energia solar
Nova Olinda tendrd 292 MW de capacidad instalada. Con
término previsto para el segundo semestre de 2017, el parque
fotovoltaico serd el maior de América Latina. Concremat

juntossuman1.273 kmde longitud, cruzando el Estado de
Mato Grosso -, se contraté a Concremat Ambiental para
desempefiar servicios especializados de licenciamiento
y regulacién ambiental, ademds de prestar consultoriay
asesorfa ambiental. Los trabajos incluyen la elaboracién
de estudios ambientales para obtencién de las Licencias
Previasydelnstalacién, asicomo la supervisién ambiental
de las obrasy la ejecucién de los programas ambientales
hastala obtencién de la Licencia de Operacién.

h,
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Inspecdes & Laboratdrios participa de laimplantacion de este
gran empreendimento desempefiando el control de calidad
delos servicios de terraplény de hormigén delas estructuras
para atendimento a las especificaciones del projecto.
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NDUSTRIA Y MINERIA ...
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GERENCIAMIENTO DE OBRAS E INGENIERIA
DEL PROPIETARIO - PRESA DE RELAVES

CLIENTE: CBMM

La Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo
(CBMM), fundada en 1955, es una de las principales
proveedoras de niobio del mundo. Ubicada en Araxad (MG),
donde se encuentran las grandes reservas del mineral, la
empresa estd en proceso de construccién de su prensa
de relaves nimero 8. Debido a la responsabilidad de
esta obra, es de suma importancia la construccién de

una presa bien dimensionada, seguray con monitoreo
constante. De esta forma, Concremat Engenharia
emplea su experiencia en el segmento de tranques de
relaves realizando el gerenciamiento de la construccién
del tranque nimero 8, incluyendo apoyo a la ingenieria,
planificacién, supervisién y monitoreo y control del
emprendimiento hasta el su conclusién del mismo.

INSPECCION DE ESTRUCTURAS - USINA RIOGRANDENSE

CLIENTE: GERDAU

La central Riograndense de Gerdau, ubicada en Sapucaia do
Sul (RS) y erguida en la década de 1950, produce barras de
acero, telas armazones, alambresy clavos de acero. Frente
a la necesidad de evaluar las condiciones de durabilidad
y estabilidad de las estructuras y determinar la vida util
remanente del Pavilhdo de Aciaria y del Patio de Chatarra de
la usina, se contraté a Concremat Inspecdes e Laboratdérios
para ejecutar lainspeccién completa de las estructuras de
hormigén armado de los dos activos e implantar un sistema
de monitoreo online de las estructuras. Las actividades
desempefiadas en los afios 2000,2007, 2011y 2016, englobaron
inspeccién visual, realizacién de ensayos de determinacién del

potencial de corrosién de las armaduras, de los contenidos de
cloruroysulfatos sobre la masa de cementoy del espesor de la
cubiertadelasarmadurasy extraccion de testigos de hormigén
para caracterizacion (resistencia a la compresiény médulo de
deformacién). El trabajo englobd una reinspeccién periddica
delasestructuras, instalacién de diversosinstrumentos para
monitoreo continuo, andlisis estructural y de durabilidad
considerando fatigay desarrollo de proyectos de recuperacion
yderefuerzo. Serealizé también, para la cubierta de la Trefila
I, inspeccién completa, andlisis estructural y elaboracion de
proyectos derecuperaciény refuerzo, asicomo la fiscalizacion
de su ejecucion.



R
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GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS DE RAMO FERROVIARIO-STID &
CLIENTE: VALE

Proyecto de gran relevancia para Vale, la extension de pasos mds importantes del proyecto es la construccién
la Estrada de Ferro Carajas llevara la Iinea de ferrocarril del Ramo Ferroviario Sureste do Pard. Por la competencia
hastala Serra Sul de Carajds, donde se ubica la nueva mina comprobada durante el largo relacionamiento con |a
STD,y, duplicard la Iinea en toda su extensién hasta el empresa VALE, Concremat Engenharia fue [lamada a
Porto de Ponta da Madeira, en Maranh&o. Uno de los gerenciar la construccién de los 400 km de la ferrovia.
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INDUSTRIAS LIGERAY . ...

GERENCIAMIENTO Y FISCALIZACION DE OBRAS - SITIO GUARULHOS

CLIENTE: CUMMINS BRASIL

Desde 2011, Concremat Engenharia presta servicios de
gerenciamiento y fiscalizacién de las obras de facilities
realizadas en el sitio industrial de Cummins Brasil en
Guarulhos (SP). En este contrato, actuamos enlaelaboracién
delos planes de capital anual, estimativas presupuestarias,
definiciones de objetivo, cartas-invitacién, planillas

presupuestariasy lista de provedores para la realizacién de
los procesos del BID. Ademds de estas actividades, Concremat
presta apoyo técnicoen la contratacion de las constructoras,
monitorea la calidad de ejecucién de los servicios, controla
los costosy hace el seguimiento del cronograma de ejecucion
de los servicios hasta el recepcién final del objetivo.



GESTION DE OBJETIVO Y FISCALIZACION DE LA

CALIDAD DE SERVICIOS - NUEVA PLANTA FABRIL

CLIENTE: BATERIAS MOURA

La nueva unidad fabril de Baterias Moura, ubicada en el
municipio de Belo Jardim, en Pernambuco, va a ampliar la
capacidad de producciénde laempresa pudiendo asfatender
alademanda de los mercados nacional e internacional.
Concremat Engenharia realiza el gerenciamiento de los
proyectosy delasobrasdeimplantaciénde lanueva planta
industrial. Las actividades incluyen, durante la fase de
disefios, la coordinacién de los proyectistas contratados
paraelemprendimientoy la compatibilizaciény el andlisis
de losdocumentos emitidos paralaejecucién de las obras.

CLIENTE: FRESENIUS KABI DO BRASIL S.A.

Fresenius Kabi, especializada en la produccién de productos
y equipos orientados a la hemodialisis, estd implantando un
nuevo edificio destinado a abrigar oficinas administrativas,
vestuarioy laboratorios fisico-quimico y biolégico en una
de sus unidades ubicadas en el municipio de Aquiraz (CE).
Concremat Engenharia elaboré integralmente el proyecto de
arquitectura de la nueva edificacién, con cerca de 3.500,00
m? divididos en dos pisos y una cubierta técnica. El edificio

El equipo de CONCREMAT realiza también la gestién de
objetivo, plazo, costo, riesgo y seguridad del trabajo,
ademds de fiscalizar la calidad de ejecucién de los servicios,
actuandohastaelrecepciénde las obras. El seguimiento de
las obras estd siendo potencializado con el uso de servicios
de modelaje 3Dy planificacién 4D, mejorando las acciones
relativas a la calidad de los proyectos y planificacién de la
obra, permitiendo evaluacién de escenarios para planes
de acciény mejores resultados en la implantacién de esta
nueva plantaindustrial.

DESARROLLO DE PROYECTO DE ARQUITECTURA DE NUEVA UNIDAD

fue concebido en estructura de hormigon, sellos externos de
albafiileria convencional de bloques de hormigén, divisorias
internas de dry-wall y cubierta de estructura metdlicay tejas
térmicosde aluminio. Elequipo de arquitectura de Concremat
también tuvo el apoyo del equipo de ingenieria en el desarrollo
de los proyectos complementarios. El trabajo le otorgé a la
empresael primerlugaren la categoria “Inddstria-Projeto” del
Xl Gran Premio de Arquitectura Corporativa, en 2016.
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PERFIL DE NUESIRUS COLABURADOREY s

Ofrecer una mirada atenta a nuestros 3.020 colaboradores es una meta permanente de la Direccion de Recursos Humanos,
que busca proporcionar formas de desarrollo profesional y personal y se presenta como una de las dreas mds estratégicas
de la organizacién. Pensamos que es a través de la capacitacién y del desarrollo humano que alcanzamos la
excelencia de nuestros servicios, entregando las mejores soluciones a nuestros clientes.

2,048 Hombres
972 Mujeres

Tipo de Empleo Franja Etaria

13,8%
920 30 Mas de 50 afios

30,5%

2.938 82 1000/0 Hasta 30 afios

52

55,7%
De 30 a50 affos

Integral Medio Periodo

Niumero de colaboradores con diploma,

post graduacion, maestria, 1.559

doctoradoy post doctorado

INNOVACION

Unade las directrices estratégicas de Concremat Engenharia e Tecnologia es desarrollar continuamente
innovaciones en toda su cadena de actuacién. En 2016, |a principal estrategia de la innovacién corporativa
fue el fortalecimiento de la cultura innovadora. Lanzamos programas internos como el kEMPREENDER»
(fomentando el desarrollo de soluciones para perfeccionar procesos y productos de la organizaciony proveer
competitividad y sustentabilidad para el negocio a partirdel intraemprendedorismo (espiritu empresarial), el
«ATITUDE INOVADORAY (programa de reconocimiento de personas innovadoras, que cuentan sus historias)
y la «REDE DE ESPECIALISTAS», cuyo objetivo es el intercambio de conocimiento - fuente de buenas ideas.



1.478

INSTITUTO DE DESARROLLO Colaboradores entrenados

El Instituto de Desarrollo (ID) es
unainiciativa interna que promueve 84
entrenamientos a los colaboradores
con énfasis en la capacitacién técnica,
comportamental y del negocio. Dentro de
las acciones, se destacan los programas 306
como Escuela de Gestidn, Escuela Técnica
y Conociendo Nuestro Negocio, que horas de entrenamiento
retineny difunden contenidos por medio

de charlasy workshops. 730

evaluaciones de desempefiio

grupos realizados

3o
bre

RED DE ESPECIALISTAS Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Concremat Engenharia cuenta con unared interna de especialistas, que comparten soluciones aplicadas en
contratos, diseminando conocimiento y buenas prdcticasy sustentando de esta forma nuestra propuesta
de valor para nuestros clientes. La Rede de Especialistas cuenta actualmente con cerca de 129 colaboradores
con conocimientos técnicos en diferentes disciplinas, promoviendo aumentos en productividad, aumento
en la calidad técnicay desarrollo de los equipos. Para 2017 estd programado el lanzamiento del Portal del
Conocimiento, con el objetivo de apoyar la creacion, la transferencia y la aplicacién del conocimiento en
Concremat. El Portal serd el canal de centralizacién y division de informaciones referentes a instrucciones
normativas corporativas, instrucciones normativas operacionales y normas técnicas (nacionales e
internacionales) asi como documentos-referencia de los cases de éxito de la empresa.

DESARROLLO DE CARRERA

En el drea de Desarrollo Organizacional, destacamos las acciones del Instituto de Desarrollo Concremat (ID
Concremat), especialmente la realizacion del Ciclo de Evaluacion de Desempefio, con acompafiamiento del
plan de desarrolloindividual. La finalizacién del grupo de MBA in Company trajo como resultado el programa
Empreender, con el objetivo de estimular la actitud emprendedoray la solucién de pequefios entrabes
organizacionales en base a la estrategia de la empresay en la viabilidad de aplicacién interna. Se hicieron las
charlas del programa Conhecendo Nosso Negdécio (Conociendo nuestro negocio) a todo los colaboradores
interesados, con enfoque en contratos que se convertirdn en referencia paralaempresay que pueden contribuir
como lecciones aprendidas para los actuales gestores.

EVALUACION DE DESEMPENO

La evaluacion de desempefio es una herramienta que tiene por objetivo promover el desarrollo de los
colaboradores por medio de mapas de competenciasy del alineamiento de los indicadores de performance.
Una delas premisas del proceso es incentivar la interaccién entre los lideres y sus equipos con el objetivo de
dialogar sobre las expectativas de carrera'y de desarrollo.
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OUo TENTABILIDAD

Nuestros principales indicadores en 2016

Concremat busca incorporar la sustentabilidad en su
gestién y operacion a través de un conjunto de valores
que permeabilizan susactividadesy sefiala maneras de

garantizar que losresultados ambientales, econémicos
y sociales sean positivos para los colaboradores, los
clientes, la sociedad y el medio ambiente. Entendiendo
la promocién de la sustentabilidad como una meta
de largo plazo, consideramos en la planificacion de
las actividades que tienen potenciales impactos
ambientales, el principio dela precauciény la premisa de
laresponsabilidad socio ambiental en nuestra actuacion.

NG4-14 NG4-15 NG4-16

Trabajo voluntario: contribuyendo
a un mundo mas justo

”g‘@@ﬂﬂ@\

459 17 985 100 185 152

voluntarios  dealimentos instituciones juguetes paguetesde piezasde  itemsdelimpieza
beneficiadas PEREIES vestuario  ehigiene personal

Distribucion de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

NG4-EN15
QO Emisiones fugitivas: = 2%
QO Flota propia=62%
QO Energiaeléctrica=6% TOTAL DE EMISIONES GEE

O Residuos=12% 3899,58 t CO2 e

Q Viajes aéreos = 18%

\ Aguay Energia ~c.ensveuens
El uso consciente de energia eléctrica y de agua es premisa en la empresa. En 2016, el volumen

de agua consumido en 11 instalaciones totaliz6 14.953,30 M3.Y el consumo de energia
eléctrica fue del orden de 2341646,97 kwh, contemplando 15 instalaciones.



Resultado del estudio de satisfaccion de clientes ~c.rrs

Los resultados del Estudio de Satisfaccién del Cliente son una
valiosa contribucién para la mejora continua. La realizacién
semestral del estudio, asi como su controly depuracidn, es de
responsabilidad del drea de QSMS, que registray acompafia el
tratamiento de las no conformidades.

C 86%

CONCREMAT

engenharia

CONCREMAT

inspecdes &

laboratérios
CONCREMAT |\ 83%

ambiental

84,5%




CONCREMAT EN NUMERDS ......

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE (EN REAIS MIL)

2015
Ingreso Operacional Bruto 826.388 1.064.309 1.168.011 1.018.828
(-) Deducciones del Ingreso (102.519) (132.771) (150.601) (135.409)
=Ingreso Operacional Liquido 723.869 931.538 1.017.410 883.419
(-) Costo de los Servicios Prestados (603.682) (731.344) (830.135) (694.274)
= Resultado Bruto 120.187 200.194 187.275 189.145
(-) Dispendios (Gastos) Operacionales (143.140) (157.236) (142.068) (115.323)
=Resultado Operacional (22.953) 42.958 45.207 73.822
Resultado Financiero 1.344 1.076 5.625 1.016

Resultado antes de Impuestos (21.609) 44.034 50.832 74.838

Resultado Liquido del Ejercicio (19.534) 36.349 32.401 50.844

EBITDA (12.763) 52.886 54.151 80.443

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE (EN REAIS MIL)

2016 2015 2014 2013
ACTIVO
Circulante 226.660 355.705 295.676 258.537
No Circulante 132.233 105.320 95.347 140.470

Total del Activo 358.893 461.025 391.023 399.007

Circulante 139.313 171.706 172.273 165.730
No Circulante 39.175 69.197 27.645 25.614

Patrimonio Liquido 180.405 220.122 191.105 207.663

Total del Pasivo 358.893 461.025 391.023 399.007

Lasinformaciones financieras se pueden consultar en las publicaciones anuales divulgadas por la compafifa en el Diario
Oficial y en periddicos de gran circulacién.



NDICE DE REMISION - GR

Indicador Descripcion Paginas
G4-1 Mensaje del Presidente 6
G4-3 Nombre de la organizacién 9
G4-4 Principales marcas, productos y servicios 14 &15
G4-5 Ubicacién de la sede de la organizacién 18

NiUmero de paises en que la organizacién operay nombre de los pafses en que sus
G4-6 S A p A o 18
principales operaciones estdn ubicados o que son relevantes para la sustentabilidad
. 12&13
G4-8 Mercados atendidos ’
4 ! 20- 46 &55
G4-9 Tamafio de la organizacién 18
G4-10 Fuerza de trabajo total 48
G411 Porcentaje de empleados cubiertos por acuerdos de negociacién colectiva 48
G4-13 Cambios significativos ocurridos en el periodo cubierto por el informe 5
G4-14 Relate siy cdmo la organizacién adopta el enfoque o principio de precaucién 50
G415 Cartas, principios u otras iniciativas desarrolladas externamente de cardcter 50
econémico, ambiental y social que la organizacién subscribe o endosa
Participacién en asociaciones y organizaciones nacionales o internacionales de
G4-16 50
defensa
G417 Entidades incluidas en estados de resultados consolidados o documentos £
equivalentes de la organizacién
Estructura de gobernabilidad de la organizacién, incluyendo los comités del mds
G4-34 ; s 5&16
alto 6rgano de gobernabilidad
G456 Valores, principios, estdndares y normas de comportamiento de la organizacion, 6
como codigos de conducta y de ética
G457 Mecanismos internos y externos para obtencién de orientaciones sobre 6
comportamiento éticoy legaly asuntos relacionados a laintegridad
G4-EC1 Valor econémico directo generado y distribuido 52
Nimero promedio de horas de entrenamiento por afio por empleado, discriminado
G4-LA HMEro promecio ae Roras entop porempieado, diserim 48 849
por géneroy categoria funcional
Porcentaje de empleados que regularmente reciben analisis de desempefio y de
G4-LATI : pleatios que regtiaTmente | o peney 48 849
desarrollo de carrera discriminado por género” y categoria funcional
G4-PR5 Resultados de estudios de satisfaccion del cliente 51
G4-EN3 Consumo de energia dentro de la organizacion 50
G4-EN8 Total de retiro de agua por fuente 50
G4-EN15 Emisiones directas de gases de efecto invernadero 50

55



— - e -
~3 TEE——
——
_‘_.H.. .
~—
— - - — . =
= T e T M o




JIRECCIONES CONCREMAT ...

RIO DE JANEIRO (RIO DE JANEIRO)
Rua Euclides da Cunha n® 106

Sao Cristévéo — Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20940-060

Tel.: +55 21 3535-4000

Rua Fonseca Teles n° 40

S&o Cristévao — Rio de Janeiro—RJ
CEP: 20940-200

Tel.: +55 21 3535-4000

SAO PAULO (SAO PAULO)

Av. das Nacdes Unidas n® 13771 —Bl. 1/ 2°, 5° e 6° andares
Chéacara Itaim — Sado Paulo - SP

CEP: 04794-000

Tel.: +55 11 3250-7400

Rua Madre Emilie de Villeneuve n°® 434
Jardim Prudéncia — S&o Paulo - SP
CEP: 04367-090

Tel.: +55 11 5567-1900

AMAZONAS (MANAUS)

Rua Belo Horizonte n® 150/ 2° andar
Adrianépolis - Manaus - AM

CEP: 69057-060

Tel.: +55 92 3629-6592

BAHIA (SALVADOR)

Rua Rubens Guelli n® 68/ Sala 305
Edificio Elvira Vidal Orge Itaigara
Salvador - BA

CEP:41815-135

Tel.: +55 71 3351-0795

CEARA (FORTALEZA)

Av. Santos Dumont n® 1789 / Salas 304 a 307
Aldeota - Fortaleza — CE

CEP: 60150-161

Tel.: +55 85 3208-6350

REPUBLICA DOMINICANA

Calle Desiderio Arias, 54, local 6
Bella Vista - Santo Domingo, DN
Republica Dominicana

Tel.: 1 809 5337207

DISTRITO FEDERAL (BRASiLIA)

SH/SUL — Quadra 06 — Conjunto A - Bloco A/ Sala 412
Centro Empresarial Brasil XXI

Brasilia - DF

CEP: 70316-000

Tel.: +55 61 3964-7600/3202-2475

ESPIRITO SANTO (VITORIA)

Av. Jodo Baptista Parran® 673/ Sala 1.101
Ed. Enseada Tower

Praia do Sué - Vitéria - ES

CEP: 29052-123

Tel.: +55 27 3015-2255

MINAS GERAIS (BELO HORIZONTE)
Av. Jodo Pinheiro n® 274/ 2° andar
Lourdes - Belo Horizonte - MG

CEP: 30130-180

Tels .: +55 31 3116-4400/3441-1799

PERNAMBUCO (RECIFE)

Rua Capitdo José da Luz n® 58/ Salas 401 a 403
Edificio Empresarial Capibaribe Coelhos

Recife — PE

CEP: 50070-540

Tel.: +55 81 3221-8071

RIO GRANDE DO SUL (PORTO ALEGRE)

Rua Furriel Luiz Anténio Vargas n°® 380 / Sala 202
Bela Vista — Porto Alegre — RS

CEP: 90470-130

Tel.: +55 51 3328-0006

MOCAMBIQUE
Vila Carbomoc, casa 20, Moatize
Tete - Mocambique

Tel.: 258 8233 45257
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Este informe estd inspirado en las directrices de Global Reporting Initiative (GRI).



P



oooooooooooooooo



